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La capacidad emprendedora de la
generacion entrante: la clave de la sucesion

NURIA
PASTOR

a generacién sucesora es el
I_futuro de la empresa fami-
liar. Una de las principales
razones por las que muchos em-
presarios no venden su empresa
es porque desean transferir el
negocio a su familia, empujados
por un deseo de pervivencia que
mantenga la reputaciéon adquiri-
da, el valor para su comunidad y
la responsabilidad social.

Segtn un reciente trabajo de
investigacion de Alberto Gime-
no, «Radiografia de la Empresa
Familiar» (noviembre de 2006),
la capacidad emprendedora de
las «generaciones entrantes» es

el factor mas relevante en la pla-
nificacién de la sucesion. Ese es-
tudio, llevado a cabo en dos mil
familias, muestra que la suce-
sién es mas ficil cuando el rele-
vo generacional tiene inspira-
ci6én, proyectos y vitalidad. Una
posible razon para ello es que las
«generaciones salientes» son
mas proclives a abrir un proceso
de sucesién cuando detectan una
gran motivaciéon por parte de los
posibles sucesores.

Si este empuje no es lo sufi-
cientemente fuerte, la genera-
cién en el poder prefiere esperar
hasta que esta energia e interés
se desarrolle.

Por lo tanto, es imprescindible
que los posibles sucesores expre-
sen su deseo de continuar con el
negocio familiar. Esta motiva-
cibén estd muy relacionada con el
hecho de estar implicado, de al-

guna manera, con la empresa fa-
miliar.

Una buena comunicacién serd
por lo tanto otro factor clave en
un buen proceso de sucesion.

Es imprescindible
qgue los posibles
sucesores deseen
continuar con el
negocio familiar

Estas cuestiones fundamentadas
en la capacidad de liderazgo y en
la comunicacién, serdn los ejes
del T Encuentro Internacional
del Férum de la Empresa Fami-
liar, que tendrd lugar en Alicante
los préximos 11, 12 y 13 de mayo.
Bajo la presidencia de honor de
SAR el Principe de Asturias, 200

jovenes empresarios familiares
de todo el mundo tendran la
oportunidad de trabajar sobre li-
derazgo y optimismo con Gusta-
vo Zervino, uno de los 16 super-
vivientes del accidente de avién
de los Andes ocurrido en 1972.
Debatiran sobre los obstaculos
de la comunicacién a la hora de
hablar en familia del negocio fa-
miliar dirigidos por Christine
Blondel de la prestigiosa escuela
de negocios INSEAD.

Por ultimo, moderados por Je-
sus Casado, director de Relacio-
nes Empresariales del Instituto
de la Empresa Familiar, los par-
ticipantes descubrirdn la Empre-
sa Familiar a través de diferentes
perspectivas culturales de la ex-
periencia vivida por Carmen
Berbegal de Corporaciéon Empre-
sas Actiu, Yuelin T. Yang de
IMC Pan Asia, y Joaquin Uriach

de Corporaciéon Uriach.

El programa incluye diferentes
actividades ladicas que permiti-
ran a los visitantes conocer nues-
tra provincia como la recepcién
por parte del Ayuntamiento de
Alicante en el Castillo de Santa
Barbara con un especticulo de
moros y cristianos, la visita a la
empresa familiar Chocolates Va-
lor, el paseo en barco por la ba-
hia alicantina y un concurso de
arroces en Pueblo Acantilado.

Es una oportunidad tinica para
que miembros de empresas fa-
miliares de todo el mundo com-
partan conocimientos, experien-
cias y buenos momentos. Una
magnifica manera de aprender
en un entorno estimulante, di-
vertido e internacional. 4

Nuria Pastor es presidenta del Fo-
rum Familiar de Alicante.

ANTONIO SANCHEZ

Una cosecha de limones echada a perder

El salario agricola
cae en picado

REDACCION

El secretario general de la Uni6-
Coag, Joan Brusca, critica el au-
mento y liderazgo de las exporta-
ciones citricolas de la Comuni-
dad y que éste «se haga a costa
de la peor crisis de la historia de
los citricultores cuya rentabilidad
sigue cayendo en picado». Segiin
la organizacién agraria, el hecho
de que las exportaciones de citri-
cos crezcan y se conviertan en li-
deres de la economia valenciana
obedece a «dejar de pagar a los
agricultores su cosecha, utilizar
formas feudales de negociacién
de tratos como es la de a comer-
cializar o a resultas, renegociar
los tratos iniciales o pagarles una
miseria al final por la misma».
Joan Brusca afirma que los da-
tos sobre exportaciones «nos dan
la razén sobre que las medidas

implantadas en esta campafa
por parte de la Conselleria de
Agricultura que han beneficiado
a todos excepto a los productores,
mediante acciones que han enri-
quecido a algunos, mientras que
la renta del agricultor continta
por tierra».

Brusca afnade que asi «se estd
dando dinero a quien no lo nece-
sita cuando lo que deberia hacer
Conselleria de Agricultura es
destinar las medidas citricolas y
las inversiones de su presupues-
to a posibilitar que los profesio-
nales de la citricultura sigan vi-
viendo de su trabajo». La Unién
sefnala que los productores de ci-
tricos de la Comunidad Valencia-
na «arrastran pérdidas econémi-
cas por valor de 460 millones de
euros durante las cuatro Gltimas
campanas».
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